




























































































































































































































































































































support  in a number of key areas.   The College  is still far behind comparable  institutions  in supporting 
distance  learning.   We need  to adapt social networking  technologies such as Facebook and Twitter  to 
our efforts to recruit, educate and retain our students.  
These strategic priorities are daunting, yet they define the challenges that lie ahead. When you leave the 
theater today, you will receive a document – called the “roadmap” – that more fully describes the 
milestones for our Master Plan, Middle States, and retention initiatives.   I encourage every member of 
the John Jay College community to become engaged in these conversations.   You will see that we intend 
to hold a series of forums, focus groups and town hall meetings.  We will conduct surveys to learn your 
views and create idea walls to solicit your ideas.  The result of these robust discussions will be a Master 
Plan that reflects our best thinking, our high hopes, and our commitment to excellence.  It will paint a 
picture of John Jay @ 50 – where we want to be, and how we will get there.  I hope that you will all play 
an active role in defining this roadmap for our future. 
Many years ago, in ancient Greece, a promising scientist named Archimedes was conducting research on 
a particular aspect of physics.  He was a pretty smart guy – in fact, I would like to think that if he were 
alive today we would recruit him to be a member of the John Jay faculty.  He articulated a scientific 
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principle that defines a critical concept in physics, but also serves as a metaphor for the future of John 
Jay.  “Give me a lever long enough,” he wrote, “and a fulcrum on which to place it, and I shall move the 
world.”  Here at John Jay we are building a strong fulcrum – an institution that excels in its core 
academic mission.  And we know that our lever – our unique mission of educating for justice – is long 
enough to reach the critical issues in our society.  So, we should feel confident that working together, 
inspired by Archimedes, with a lever long enough and a fulcrum strong enough, we can move the world.  
Let’s get started. 
Thank you. 
 
